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Green Way เปิิดมุุมมอง 
สมบููรณ์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ 
กัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืน
ที่่�เริ่่�มต้้นจาก 3 ประโยชน์์

กฎใหม่่ยุุโรป
ห้้ามทิ้้�งเส้ื้�อผ้้าที่่�ขายไม่่ได้้
เสื้้�อผ้้าเหลืือขายถููกทิ้้�งจำำ�นวนมาก
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนถึึง 5.6 ล้้านตััน จึึงมีี
การออกกฎใหม่่ จะทิ้้�งเสื้้�อผ้้าที่่�ขายไม่่ได้้

Slow Living for a Better Life 
การใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ที่่�ก่่อให้้เกิิดมลภาวะ เราจะชะลอวิิถีีชีีวิิต
อย่่างไร เพ่ื่�อให้้เวลาโลกอยู่่�ต่่อได้้
อย่่างยั่่�งยืืน

สแกนเพื่่�ออ่่าน e-book

ผนึึกกำำ�ลัังทั้้�งห่่วงโซ่่
สร้้างโลกยั่่�งยืืนไร้้คาร์์บอน

Decarbonizing Scope 3 
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โลกจะยั่่�งยืืนได้้ต้้องอาศัยัความร่่วมมืือในการขัับเคลื่่�อน 
ภายใต้้กรอบ
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เครืือเจริิญโภคภัณัฑ์์มีคีวามตระหนักัถึงึผลกระทบ
ต่่อสิ่่� งแวดล้้อม จึึงเลืือกผลิิตวารสารเล่่มนี้้� ผ่่าน 
“นวััตกรรมการพิิมพ์์สีีเขีียว” ที่่�มีีส่่วนช่่วยลดปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิต เทีียบเท่่าการ
ปิดิหลอดไฟ 1 ชั่่�วโมง ในการรณรงค์ล์ดโลกร้อ้น จำนวน 
2,712 ดวงต่่อวารสาร 3,000 เล่่ม และในส่่วนที่่�
ไม่่สามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้จัดัหาคาร์์บอน
เครดิิตมาชดเชยเท่่ากัับศููนย์์ จากปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด 0.56 ตััน เพื่่�อให้้ได้้หนังสืือ
คุณุภาพดีแีละเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทำให้้โลกยั่่�งยืืน

GREENPRINT CARBON NEUTRAL

เมล็็ดพัันธุ์์�แห่่งความยั่่�งยืืน
HEART HEALTH HOME

HEART    มุ่่�งมั่่�น...ทำธุรุกิิจด้้วยใจที่่�ยั่่�งยืืน

HEALTH  มุ่่�งมั่่�น...สร้้างสังัคมยั่่�งยืืน

HOME     มุ่่�งมั่่�น...เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืน

Supply Chain = Supply Chance
กติิกาโลกใหม่่...ลดคาร์์บอน
ได้้ด้้วยความร่่วมมืือ    

ความจริิงที่่�หลายองค์์กรเพิ่่�งค้้นพบระหว่างการเดิินทางสู่่� Net Zero คืือ คาร์์บอน

ส่่วนใหญ่ไม่่ได้้อยู่่�ในสิ่่�งที่่�ตนเองควบคุุมได้้ ไม่่ได้้อยู่่�เฉพาะในโรงงาน สำนักังาน หรืือยานพาหนะ

ขององค์์กร แต่่อยู่่�ในฟาร์์มของผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ โรงงานของคู่่�ค้้า ระบบขนส่่ง และกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจอีีกนัับไม่่ถ้้วนที่่�เชื่่�อมโยงกัันตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน หรืือที่่�เรีียกว่่า Scope 3

โดยหากดูจูากรายงานฉบับัล่า่สุดุ Third Annual State of Decarbonization Report 

ของ PwC จะเห็็นว่่าความท้้าทายของ Scope 3 ไม่่ได้้อยู่่�แค่่ “ปลายทางของห่่วงโซ่่” เท่่านั้้�น 

แต่ถูู่กกำหนดตั้้�งแต่ ่“ต้้นทางของการตััดสิินใจ” โดยเฉพาะในขั้้�นตอนการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 

ตั้้�งแต่ก่ารเลืือกวัตัถุดุิิบไปจนถึงึฟังัก์ช์ันัการใช้ง้าน ซึ่่�งสามารถกำหนดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

ตลอดวงจรชีีวิิตของสิินค้้าได้้มากถึึง 80% ดัังนั้้�น หากการตััดสิินใจในขั้้�นออกแบบไม่่เปลี่่�ยน 

การลดผลกระทบด้้านคาร์์บอนในระดัับซััปพลายเชนก็็ย่่อมถููกจำกััดตั้้�งแต่่ต้้น ซึ่่�งสะท้้อน

ให้้เห็็นว่่าจุุดเริ่่�มต้้นของปััญหาอาจเป็็นจุุดเดีียวกัับจุุดที่่�กำหนดทางออกตั้้�งแต่่แรก

เมื่่�อมองในภาพรวม จะเห็็นได้้ชััดว่่า Scope 3 ไม่่ใช่่เพีียงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

แต่่เป็็นโจทย์์เชิิงโครงสร้้างของระบบเศรษฐกิิจสมััยใหม่่ เพราะการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก

จำนวนมากเกิิดขึ้้�นนอกขอบเขตการควบคุุมโดยตรงขององค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�ง ส่่งผลให้้ 

การแก้้ปััญหาไม่่สามารถอาศััยมาตรการภายในองค์์กรเพีียงอย่่างเดีียวได้้อีีกต่่อไป แต่่ต้้อง

อาศััยการเปลี่่�ยนแปลงร่่วมกัันทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ ไปจนถึึง

ผู้้�บริิโภคปลายทาง

นี่่�จึึงเป็็นเหตุุผลว่่า ทำไมเครืือซีีพีีถึึงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาคู่่�ค้้าในฐานะ 

“Strategic Partner” หรืือพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ มากกว่่าการเป็็นเพีียงผู้้�ส่งมอบสิินค้้า

และบริิการ โดยมุ่่�งสร้้างระบบนิิเวศธุรกิิจที่่�สามารถเติิบโตและปรัับตััวไปพร้้อมกัันผ่่าน 

3 ยุุทธศาสตร์์สำคััญ ดัังนี้้�

• การยกระดัับห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible Supply Chain)

•  การลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุนเวียีน (Decarbonization 

& Circular Economy) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2050

• การดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักการสากล 

(Human Rights)

เพราะฉะนั้้�น คู่่�ค้้ายุุคใหม่่จึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�ผลิิตที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังอีีกต่่อไป แต่่กำลัังก้้าว

ขึ้้�นมาเป็็นผู้้�ร่่วมสร้้างคุุณค่่า สร้้างนวััตกรรม และสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้กัับ

ธุุรกิิจทั้้�งระบบ โดยเฉพาะเมื่่�อโลกกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�กติิกาใหม่่ที่่�ความยั่่�งยืืนกลายเป็็นเงื่่�อนไข

ของการแข่่งขััน คำถามสำคััญจึึงไม่่ใช่่ว่่า “ใครลดคาร์์บอนได้้มากที่่�สุุด” แต่่คืือ “ใครสามารถ

ทำให้้ทั้้�งระบบเปลี่่�ยนไปได้้พร้้อมกััน” 

ท้้ายที่่�สุุดแล้้ว ความสำเร็็จของการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ไม่่ได้้ถููกวััด

จากความพยายามขององค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�ง แต่่จะถููกตััดสิินจากความสามารถของทั้้�ง

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เดิินไปในทิิศทางเดีียวกััน หรืือไม่่ก็็ไม่่มีีใครไปถึึงเส้้นชััยได้้เลย 

ดร.ธีีระพล ถนอมศัักดิ์์�ยุุทธ
บรรณาธิิการ



เร่ื่�อง : วัันวิิสา

“โลกจะไม่่เปลี่่�ยน เพราะองค์์กรหนึ่่�งลดคาร์์บอนได้้เก่่งขึ้้�น แต่่จะเปลี่่�ยนเมื่่�อทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน
ลุุกขึ้้�นมาลดคาร์์บอนไปด้้วยกััน” นี่่�คืือความจริิงของการขัับเคลื่่�อนสู่่� Net Zero ในวัันที่่�คาร์์บอน
ส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นภายในรั้้�วองค์์กร หากแต่่อยู่่�ใน Scope 3 หรืือการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งอาจสููงถึึง 70-90% ของการปล่่อยทั้้�งหมด 

นั่่�นหมายความว่่า ต่่อให้้องค์์กรลดคาร์์บอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพีียงใด หากยัังไม่่สามารถ
ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงไปตลอดทั้้�งซััปพลายเชนได้้ สิ่่�งที่่�โลกหวัังไว้้คงยัังไม่่เกิิดขึ้้�นในเร็็ววััน

คำำ�ตอบของโจทย์นี้้�จึึงไม่ใ่ช่ก่ารแข่ง่ขัันหรืือเดินิไปเพีียงลำำ�พััง แต่ค่ืือการเปลี่่�ยนความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจ จากการเป็็นเพีียงแค่่ “คู่่�ค้้า” สู่่�การเป็็น “คู่่�คิิดกู้้�โลก” ที่่�ร่่วมกัันออกแบบอนาคต
คาร์์บอนต่ำำ�� ที่่�จะเปลี่่�ยนทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานให้้กลายเป็็นพลัังสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน 

แล้ว้จะร่่วมมืือกัันอย่่างไรให้้ไม่ม่ีีใครถููกทิ้้�งไว้ข้้า้งหลััง วารสารบััวบานฉบัับนี้้�จะพาไปหาคำำ�ตอบ...  

ผนึึกกำำ�ลัังทั้้�งห่่วงโซ่่

สร้้างโลกยั่่�งยืืน
ไร้้คาร์์บอน
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55SD STORY 



รู้้�จััก Scope 3 รู้้�ทัันแหล่่งกำำ�เนิิดคาร์์บอน
การวััดและการจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3 เป็็นเรื่่�องที่่�ซัับซ้้อนกว่่าใน Scope 1 และ Scope 2 

เพราะครอบคลุุมการปล่่อยก๊๊าซที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมที่่�ไม่่อยู่่�ในความควบคุุมโดยตรงขององค์์กร แต่่เกิิดขึ้้�นในซััปพลายเชน
ทั้้�งทางต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ�� โดยแบ่่งเป็็น 15 ประเภทหลััก ตามมาตรฐานสากลของ GHG Protocol

 การซื้้�อสิินค้้า วััตถุุดิิบ บริิการ
 เครื่่�องจักัรและยานพาหนะท่ี่�ซื้้�อใหม่่
 เชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน
 การขนส่งและจััดจำำ�หน่่าย
 ของเสีีย
 การเดิินทางสาธารณะเพ่ื่�อธุุรกิิจ
 การเดินิทางมาทำำ�งานของพนักังาน
 สิินทรััพย์์ที่่�ไปเช่่า

 พลัังงานที่่�องค์์กรซื้้�อหรืือ  
  นำำ�เข้้ามา เช่่น ไฟฟ้า้ ไอน้ำำ��  
  ความร้้อน ความเย็็น  
  อากาศอััด

 การเผาไหม้้แบบเคลื่่�อนที่่�   
  เช่่น รถขนส่ง รถยกสินค้้า  
  ในโรงงาน
 การเผาไหม้้อยู่่�กัับที่่� เช่่น  
  การปั่่� นไฟด้้วยน้ำำ��มััน
 กระบวนการผลิิต
 การรั่่�วไหล

 การกระจายสิินค้้าและขนส่ง
 สิินค้้าถููกแปรรููปต่่อ
 ลููกค้้าใช้้งานสินค้้า
 การจััดการสิินค้้าหลัังใช้้งาน
 สิินทรััพย์์ให้้เช่่า 
 แฟรนไชส์์
 การลงทุุน 

การปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางตรง

การปล่่อยก๊๊าซที่่�เกิิดขึ้้�น
ในซััปพลายเชนปลายน้ำำ��

การปล่่อยก๊๊าซที่่�เกิิดขึ้้�น
ในซััปพลายเชนต้้นน้ำำ��

Scope 3 Scope 2 Scope 1 Scope 3

การปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางอ้้อม

กติิกาใหม่่ จัับมืือไปด้้วยกััน 
Green Partnership หรืือพัันธมิิตรสีีเขีียว จะเกิิดขึ้้�นตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานได้้ ธุุรกิิจ

ต้้องเปลี่่�ยนจาก “Compliance” สู่่� “Collaboration” ซึ่่�ง คุุณฐิิติิ ลุุจิินตานนท์์ ประธาน
คณะผู้้�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจการค้้าวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ และบริิษััท 
กรุุงเทพโปรดิ๊๊�วส จำกััด (มหาชน) ชี้้�ว่่า Scope 3 จะลดได้้ก็็ต่่อเมื่่�อคู่่�ค้าเติิบโต
และประสบความสำเร็็จไปพร้้อมกััน 

“ดัังนั้้�น แนวทางของ BKP จึงึไม่ใ่ช่ก่ารสร้า้งข้อ้กำหนดหรืือแรงกดดันัให้คู้่่�ค้าปฏิิบัตัิิตาม 
แต่่เป็็นการนำ 3 กลยุุทธ์์สำคััญเข้้ามาขัับเคลื่่�อนในเรื่่�องนี้้�” 

Data-Driven Sustainability โดยนำ GIS, Blockchain และ 
AI มาช่่วยสร้้างความโปร่่งใสและตรวจสอบย้้อนกลัับตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

Smallholders Inclusion มุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์ความรู้้� การ
ส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืน และการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วย
เพิ่่�มผลผลิิต ลดต้้นทุุน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกััน 

Shared Value Creation ร่่วมกัับคู่่�ค้ากำหนดเป้้าหมายด้าน
ความยั่่�งยืืน แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างผลลััพธ์์
ทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับผลลััพธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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“การลดคาร์์บอนไม่่ควรเป็็นเพีียงต้้นทุุน แต่่ต้้องเป็็นโอกาส
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ สร้้างความสามารถในการแข่ง่ขััน และเปิิด
โอกาสสู่่�ตลาดที่่�ให้ค้วามสำคััญกับัวัตัถุดุิิบที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
ในวัันนี้้�ที่่�โลกมีีระเบีียบการค้้าเป็็นตััวกำหนดกติิกาใหม่ เช่น่ CBAM 
ที่่�ไม่่ว่่าจะผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการในธุุรกิิจประเภทไหน ทุุกคนต่่าง
ตื่่�นตััวและเตรีียมความพร้้อมในการประเมิินการลดการปล่่อยคาร์์บอน
ด้้วยกันทั้้�งนั้้�น รวมถึึงกฎหมายสิินค้้าเกษตรที่่�ปราศจากการบุุกรุุก
พื้้�นที่่�ป่่า (EUDR) ที่่�จะเริ่่�มบัังคัับใช้้ในปลายปีีนี้้�ด้้วย”

ทั้้�งนี้้� มีี 3 แนวทางที่่�จะช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอนได้้ ได้้แก่่ 
Localize การจััดซื้้�อสิินค้้าเกษตรภายในประเทศให้้ได้้มากที่่�สุุด 
Partnership ทำงานร่่วมกัับคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิด และ Optimize 
จััดสรรเส้้นทางการขนย้้ายสิินค้้าจากแหล่งผลิิตมาถึึงผู้้�ใช้้งาน 
ที่่�เหมาะสมที่่�สุุด สั้้�นที่่�สุุด เพื่่�อให้้ใช้้เชื้้�อเพลิิงต่่ำที่่�สุุด  

“สิ่่�งที่่�ซััปพลายเออร์์ควรเริ่่�มทำคืือ การทำบััญชีีคาร์์บอน 
(Carbon Accounting) เพ่ื่�อให้้รู้้�ว่าวัันนี้้�องค์์กรของเรามีีการ
ปลดปล่่อยคาร์์บอนในสโคป 1, 2 และ 3 เท่่าไร สโคปไหนมีีสััดส่่วน

เยอะที่่�สุุด การคำนวณเช่่นนี้้�จะเป็็นตััวบอกได้้ว่่า Scope 3 นั้้�น
มีีวััตถุุดิิบรายการใดที่่�มีีการปลดปล่่อยคาร์์บอนสููงที่่�สุุด พอรู้้�แล้้ว
ค่่อยนำ 3 แนวทางข้้างต้้นมาใช้้เป็็นกลยุุทธ์์เพื่่�อลดคาร์์บอนต่่อไป” 

ฉะนั้้�น การจะทำงานร่่วมกัันเพื่่�อลด Scope 3 ได้้ ต้้องสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วม ทำให้้ซััปพลายเออร์์เห็็นด้้วย ไม่่รู้้�สึึกว่่าเป็็นภาระ 
และสามารถสร้้างคุุณค่่าเพื่่�อก้้าวไปสู่่�การค้้าในกติิกาโลกใหม่่ได้้ 

“เราต้้องหาจุุดร่่วมระหว่างกััน พููดคุุยกัันอย่่างตรงไปตรงมา
ถึึงความต้้องการของแต่่ละฝ่่าย อะไรที่่�ทำได้้ และมีีต้้นทุุนอย่่างไร 
เพราะสุุดท้้ายแล้้วต้้องเกิิดการแชร์์ Commitment ผลประโยชน์์ 
และต้้นทุุนระหว่่างกััน ไม่่ใช่่ว่่ามีีใครได้้เปรีียบหรืือเสีียเปรีียบ”

ดังันั้้�น เพื่่�อเดิินทางไปให้้ถึงึการลดคาร์์บอนตลอดทั้้�งซัปัพลายเชน 
ควรปรับัมายด์เซ็ต็ว่่า นี่่�คืือสิ่่�งที่่�ทุกุบริิษัทัต้้องเจอ ไม่่ว่่าจะเป็็นรายใหญ่
หรืือรายเล็็ก ที่่�สำคััญคืือทางรอด ไม่่ใช่่ทางเลืือก นั่่�นเพราะ
กติิกาโลกวัันนี้้�เดิินไปค่่อนข้า้งไกล ถ้า้ไม่่มีกีารปรัับตัวั เปลี่่�ยนแปลง 
และเกาะเทรนด์์ ESG เราจะหลุุดออกไปจากตลาดนั่่�นเอง

ร่่วมลด Scope 3
ร่่วมสร้้าง Ecosystem ที่่�ยั่่�งยืืน   

การลดคาร์์บอน Scope 3 ถืือเป็็นเรื่่�องที่่�ใหม่่มาก ๆ และเป็็นส่่วน
สำคััญที่่�จะผลัักดัันให้้ปฏิิญญาของเครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ในการมุ่่�งสู่่� Net 
Zero ในปีี 2050 ประสบความสำเร็็จได้้ โดย คุุณวรสิิทธิ์์� สิิทธิิวิิชััย 
ประธานผู้้�บริหิารฝ่า่ยปฏิบิัตัิกิารธุุรกิจิพืืชครบวงจร (ประเทศเมีียนมา) 
และธุุรกิจิคาร์์บอนเครดิิต บริษิัทั เจริญิโภคภัณัฑ์์โปรดิ๊๊�วส จำกัดั กล่่าวว่่า 
ต้้องอาศััยการดำเนิินการร่่วมกัับคู่่�ค้้าในซััปพลายเชน เพื่่�อสร้้างให้้เกิิด 
“ระบบนิิเวศ” ที่่�เข้้มแข็็งตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ  

คุุยกัันอย่่างใกล้้ชิิด ไม่่ใช่่แค่่ตกลงกัันในเรื่่�องของราคา สเปก คุุณภาพ 
หรืือจััดซื้้�อจััดจ้้างแบบปกติิ   

“หนึ่่�งในความท้้าทายของการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตไปสู่่�
การลด Scope 3 ของซััปพลายเชนคืือ ความไม่่เข้้าใจและมีีต้้นทุุนสููง
ในระยะแรก อย่่างไรก็็ตาม ในการปรัับเปลี่่�ยนต่่าง ๆ นั้้�น มีีข้้อกำหนด
ว่่าต้้องไม่่ทำให้้ประสิิทธิิภาพการผลิิตลดลง และผลผลิิตจะต้้องไม่่ลด 
ดัังนั้้�น เราจะต้้องร่่วมมืือกัันในระดัับของการผลิิต โดยเข้้าไปพููดคุุยและ
รัับรู้้�กระบวนการซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งไม่่เพีียงจะทำให้้เกิิดความแน่่นแฟ้้น
และการผลิิตมีีประสิิทธิิภาพเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำให้้สายซััปพลายเชนสั้้�นลง
ด้้วย”

คู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�สุุด
ของเราในการร่่วมมืือกััน
ลด Scope 3 คืือ

เกษตรกร

ซึ่่�งจะต้้องให้้ความรู้้�ความเข้้าใจว่่า การค้้าในยุุคต่่อไปจะมีีเรื่่�องของ
กฎระเบีียบต่่าง ๆ เข้้ามาเป็็นตััวกำหนด ฉะนั้้�น หากไม่่ร่่วมมืือกัันเริ่่�มทำ
เรื่่�องนี้้� เราอาจจะมีีตลาดที่่�จำกััด เหนืือสิ่่�งอื่่�นใด เราต้้องสร้้างความเข้้าใจ
ในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับเกษตรกรด้้วยเช่่นกััน เพราะหลาย ๆ ท่่าน
ยังัไม่่ทราบว่่า การทำเกษตรกรรมมีผีลอย่่างไรต่่อการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจก 
หรืือทำให้ส้ภาพแวดล้อ้มเสียีหายอย่า่งไร เช่น่ การปลููกข้า้วแบบน้้ำขัังนั้้�น
จะมีีการปล่่อยก๊๊าซมีีเทน ซึ่่�งมีีค่่าเป็็น 28 เท่่าของก๊๊าซคาร์์บอน” 

ดัังนั้้�น การจะสร้้างพัันธมิิตรสีีเขีียว หรืือ Green Partnership 
ในการลด Scope 3 ให้้ได้้ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานนั้้�น ต้้องอาศััยการพููด
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นอกจากนี้้� การลดคาร์์บอนยัังเป็็นภาคสมััครใจ ไม่่ว่่าจะใน
ประเทศไทยหรืือชาติิอื่่�น ๆ ในภููมิิภาค ยิ่่�งต้้องชี้้�ให้้เห็็นถึึงผลประโยชน์์
ที่่�เกษตรกรจะได้้เพิ่่�มเติิมจากการทำเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

“หากเปลี่่�ยนเป็น็ภาคบังัคับัให้เ้ป็็นระยะเดีียวกัันกัับระดับัโลก จะ
ช่่วยทำให้้ทุุกคนต่ื่�นตััว แต่่เม่ื่�อยัังเป็็นภาคสมััครใจ ในการเปลี่่�ยน
กระบวนการของเกษตรกรก็็ต้้องดำเนิินการด้้วยความระมััดระวัังและ
ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดว่่า เขาเปลี่่�ยนได้้ถูกูต้้อง ลดการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก
ได้้จริิง ไม่่กระทบต่่อผลผลิิต และทำให้้ผลผลิิตดีีขึ้้�น โดย Incentive 
ที่่�เขาจะได้้คืือ ผลผลิิตเพิ่่�ม ต้้นทุุนลดลง และมีีรายได้้จากการขาย
คาร์์บอนเครดิิต” 

สุุดท้้ายแล้้ว คุุณวรสิิทธิ์์�เน้้นย้้ำว่่า การร่่วมมืือกัันกัับคู่่�ค้้าใน
ซััปพลายเชนเดิินหน้้าลด Scope 3 จะทำให้้เกิิดระบบนิิเวศที่่�เข้้มแข็็ง 
และสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันในระดัับโลกได้้

“ระบบนิิเวศที่่�เราสร้า้งขึ้้�นมาจากการที่่�ทุกุคนในห่ว่งโซ่ร่่ว่มมืือกันั 
จะทำให้้สิินค้้าที่่�เรานำไปขายได้้รัับการยอมรัับมากขึ้้�น แต่่หากวัันนี้้�ยััง

ไม่่ลุุกขึ้้�นมาทำ ต้้องคิิดใหม่่แล้้วว่่า หากมีีคู่่�ค้้าคนอื่่�น ๆ  ที่่�ร่่วมกัันทำระบบ
นิิเวศของตัวัเองขึ้้�นมา นั่่�นหมายความว่า่ เราตกขบวน ดังันั้้�น อยู่่�ที่่�เราแล้ว้
ว่่าจะเริ่่�มก่่อนหรืือเริ่่�มทีีหลััง ซึ่่�งในไทยนั้้�นก็็เริ่่�มออกตััวได้้ไม่่ยาก เพราะ
มีีหน่่วยงานอย่่างกรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม 
และองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกคอยให้้ความรู้้�ในเรื่่�องนี้้�แก่่
ผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ”       

คืือสิ่่�งที่่� คุุณณกรณ์์ ตรรกวิริพัทั ผู้้�อำนวยการองค์์การบริหิาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เน้้นย้้ำ

“Scope 3 ของบริิษัทัใหญ่ อาจเป็็น Scope 1 และ Scope 2 
ของบริิษััทเล็็ก ฉะนั้้�น การช่่วยให้้บริิษััทเล็็กทำทั้้�งสองสโคปนี้้�ได้้ 
จึงึเป็น็การช่ว่ยให้้บริิษัทัใหญ่ท่ำ Scope 3 ได้ไ้ปในตัวั เพราะนี่่�คืือ 
One of the Part หรืือส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้้การลดคาร์์บอนในขอบเขต 3 
สำเร็็จได้้”   

อย่า่งไรก็็ตาม เม่ื่�อบริิษัทัเล็็กยัังขาดความพร้้อมในการจััดเก็็บ
ข้้อมููล ความเข้้าใจในการทำ ไปจนถึึงด้้านของบุุคลากร ในขณะที่่�
บริิษััทใหญ่่ก็็ต้้องเจอกัับการมีีซััปพลายเออร์์หลายเจ้้า ซึ่่�งมีีทั้้�งที่่�
ไม่่มีีข้้อมููลและมีีข้้อมููล แต่่มีีรููปแบบในการจััดเก็็บและรายงาน
การปล่่อยคาร์์บอนที่่�ไม่่เหมืือนกััน ความท้้าทายจึงอยู่่�ที่่�ว่่า
จะทำอย่่างไรให้้ข้้อมููลเหล่่านั้้�นเชื่่�อมโยงกัันได้้ 

เล็็กใหญ่่ไม่่ทิ้้�งกััน โลกลดคาร์์บอนได้้สำำ�เร็็จ    

“เราต้้องมีีการเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างบริิษััทเล็็กกัับบริิษััท
ใหญ่่ เพราะมัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกัันและกััน ยิ่่�งถ้้าบริิษััทเล็็ก ๆ ยััง
ไม่่เข้้าใจว่่า ทำไมเขาต้้องลดคาร์์บอน ทำแล้้วได้้อะไร และเขาต้้อง
ทำอย่า่งไรนั้้�น การดำเนิินการในเรื่่�องนี้้�ต่อ่ไปจะค่อ่นข้า้งยาก เพราะ
ไม่่ใช่่แค่่ต้้นทุุนจะสููงอย่่างเดีียว แต่่เขายัังมองไม่่เห็็น
อีีกว่่าจะได้้อะไรกลัับมา ดัังนั้้�น เรื่่�องนี้้�จึึงเป็็นเรื่่�อง
ของทั้้�ง Ecosystem ที่่�ต้้องช่่วยกัันทำ ไม่่ใช่่เรื่่�อง
ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่่�งหรืือบริิษััทใด
บริิษััทหนึ่่�ง ฉะนั้้�น ต้้องไปกัันทั้้�งองคาพยพ
ในประเทศ”

นอกจากการใช้แ้พลตฟอร์์มของ
ทาง อบก. ที่่�สามารถรายงาน
คาร์์บอนฟุุตพริินต์์ได้้ตั้้�งแต่่ระดัับ
รายบุคคล  อง ค์์กร  รวม ถึึ ง
ผลิิตภััณฑ์์แล้้ว บริิษััทต่่าง ๆ 
ยัังสามารถทำแพลตฟอร์์มของ
ตัั ว เองไ ด้้ เช่่น กััน แ ต่่ต้้อง มีี
การนำมาเทีียบเคีียงกัับค่่ากลาง
ของหน่ว่ยงานอื่่�นด้ว้ย เพื่่�อทำให้เ้ป็น็
มาตรฐานเดีียวกััน  

3 สิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�ความเข้้าใจกัับซััปพลายเออร์์
เพื่่�อลดคาร์์บอน Scope 3 ให้้ได้้ทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานคืือ

ทำำ�ไมเขาต้้องทำำ� ?
ทำำ�แล้้วเขาได้้อะไร ?

และเขาควรจะทำำ�ในรููปแบบไหน ?
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“ถ้้าอยากไปให้้ถึึงคำว่่า Traceability หรืือระบบตรวจสอบ
ย้้อนกลัับ ต้้องมีีการทำ Scope 3” ศ. ดร.พิิสุุทธิ์์� เพีียรมนกุุล ผู้้�อำนวยการ
สถาบัันคาร์์บอนเพื่่�อความยั่่�งยืืน และรองคณบดีด้้านความยั่่�งยืืน
และการมีีส่่วนร่่วมของสัังคม คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ได้้กล่่าวไว้้

“ก่่อนที่่�จะทำ Scope 3 ได้้ องค์์กรต้้องมีีผู้้�นำที่่�เข้้าใจ ต้้องมีี
พาร์์ตเนอร์์และซััปพลายเชนที่่�เอาด้้วย ดังันั้้�นการลดคาร์์บอนใน Scope 3 
จะทำให้้เราสามารถเดิินหน้้าสู่่�การทำ Traceability ได้้นั่่�นเอง”

โดยข้้อมููลขั้้�นต่่ำที่่�องค์์กรควรได้้เห็็นจากซััปพลายเชนในการทำ 
Traceability มีีอยู่่� 4 มิิติิด้้วยกััน โดย 2 มิิติิแรกคืือฝั่่�งต้้นน้้ำ เช่่น วััตถุุดิิบ
นั้้�นมาจากไหนและผ่่านการเดิินทางมาจากตรงไหนบ้้าง ซึ่่�งจะทำให้้
สามารถยืืนยัันซ้้ำได้้ว่่า วััตถุุดิิบนั้้�นมาจากแหล่่งที่่�บอกจริิง ๆ หรืือไม่่ 
อีกี 2 มิิติิคืือฝั่่�งปลายน้้ำ ซึ่่�งจะเป็น็เรื่่�องของสิินค้า้นั้้�นถูกูใช้ง้านและจัดัการ
หลัังการใช้้งานอย่่างไร ถููกต้้องหรืือไม่่ และทำให้้นัักลงทุุนเห็็นได้้ว่่า สิ่่�งที่่�
ลงทุุนไปนั้้�นสร้้างความยั่่�งยืืนให้้โลกใบนี้้�หรืือไม่่  

อย่่างไรก็ต็าม หากผู้้�บริิหารระดับัสูงูหรืือผู้้�นำองค์์กรไม่่สนับัสนุนุคำว่่า 
Traceability ก็จ็ะไม่่มีีใครทำ หรืือหาก Leader เดิินหน้าในเรื่่�องนี้้� แต่่ไม่่เซ็ต็
ทีีมงานหรืือกระบวนการในการเก็็บข้้อมููล เรื่่�องนี้้�ก็็จะไม่่เกิิดขึ้้�นเช่่นกััน 

“จะทำ Traceability ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต้้องมีีกรอบการเก็็บ
ข้้อมููล มีีมาตรฐานจััดเก็็บ มีีการตรวจสอบความถููกต้้องซ้้ำ และมีีการ

“จริิง ๆ แล้้วเรื่่�องของคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ของผลิิตภััณฑ์์หรืือ
องค์์กรนั้้�น คืือการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนการจััดการขององค์์กรและต้้นทุุน
การจััดการการผลิิต ซึ่่�งจะทำให้้เรารู้้�เลยว่่ากระบวนการจััดการของ
ธุุรกิิจเราใช้้ต้้นทุุนการผลิิตเท่่าไร ใช้้ไฟเท่่าไร ใช้้สารเคมีีเท่่าไร หรืือ
ใช้้อะไรต่่าง ๆ เท่่าไร ซึ่่�งพอไปเทีียบกัับธุุรกิิจที่่�คล้้าย ๆ กััน จะเกิิด 
Benchmark หรืือเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ทำให้้เรารู้้�ทัันทีีว่่า ต้้นทุุนใน
เรื่่�องไหนเราสููงกว่่าหรืือแพงกว่่าค่่า Min เท่่าไร และเราควรจะไปลด
ตรงไหน ซึ่่�งสามารถนำไปใช้ว้างแผนการทำงานและการจัดัการของ
ธุุรกิิจได้้ง่่ายขึ้้�น”

เหล่่านี้้�คุุณณกรณ์์ส่่งท้้ายว่่า เรื่่�องของการลด Scope 3 เป็็น
เรื่่�องที่่�คนตัวัใหญ่ต่้อ้งเข้า้ไปช่ว่ยคนตัวัเล็ก็ ที่่�สำคัญัเป็น็เรื่่�องของการ 
Give and Take และต้้องร่่วมมืือกัันทำอย่่างจริิงจััง 

“นี่่�ไม่่ใช่่เรื่่�องที่่�ใครต้้องมาลัังเล ไม่่ใช่่เรื่่�องที่่�ต้้องมานั่่�งคิิดว่่า
จะทำหรืือไม่่ทำ เพราะเป็็นกติิกาของสัังคมที่่�จะเข้้ามาบัังคัับให้้เรา
ต้้องทำไม่่วัันใดก็็วัันหนึ่่�ง ฉะนั้้�น ทำก่่อนก็็พร้้อมก่่อน เราก็็วิิเคราะห์์
ต้้นทุุนธุุรกิิจของเราได้้ก่่อน ลดต้้นทุุนการผลิิตได้้ก่่อน การลด 
Scope 3 จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�มีีประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ ไม่่ใช่่ทำแค่่เพราะว่่า
ถููกผู้้�ซื้้�อหรืือซััปพลายเออร์์บัังคัับให้้ทำเท่่านั้้�น”   

ส่่งต่่อข้้อมููลระหว่่างกัันในซััปพลายเชน เพราะถ้้าต่่างคนต่่างเก็็บและ
ไม่ส่่ง่ให้กั้ัน จะทำให้เ้กิิดการนัับซ้้ำหรืือขาดได้้ ดังันั้้�น การมีี Data-driven 
และมีีหน่่วยงานเข้้ามาเป็็นตััวกลางรวบรวมข้้อมููลจึึงเป็็นหััวใจสำคััญ” 

ทั้้�งนี้้� มีีอยู่่� 3 ปััจจััย ที่่� ศ. ดร.พิิสุุทธิ์์� บอกว่่าจะทำให้้ซััปพลายเออร์์
ยอมเปิิดเผยข้้อมููลมากขึ้้�น โดยไม่่เป็็นการบีีบบัังคัับ ได้้แก่่ การเข้้าไปให้้
ความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือทำ Capacity Building การแนะนำการใช้้ระบบ
หรืือ Template ที่่�ใช้้งานได้้ง่่าย และการให้้ Incentive ต่่าง ๆ 

“ทั้้�งซััปพลายเชนควรทำ Traceability โดยธุรกิิจขนาดเล็็กกึ่่�งกลาง
และขนาดกลางที่่�มีีโปรดัักต์์ไม่่มากชิ้้�น จะทำได้้ง่่ายกว่่า เพราะมีีความ
ซัับซ้้อนน้้อยกว่่าธุุรกิิจขนาดใหญ่่ อย่่างไรก็็ตาม ใครที่่�ยัังไม่่ทำเรื่่�องนี้้�
จะเสี่่�ยงต่่อการที่่�ไม่่รู้้�ว่่าตััวเองอยู่่�ในจุุดไหนในโลกที่่�สภาพอากาศผัันผวน 
เสี่่�ยงเสีียลูกค้้า เน่ื่�องจากในปััจจุุบัันคนจะเลืือกใช้้โปรดัักต์์ที่่�ตรวจสอบ
ย้อ้นกลับัได้้มากขึ้้�น และถ้้ามีมีาตรการต่า่ง ๆ  ออกมา เช่น่ พระราชบัญญัตัิิ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ และ CBAM จะทำให้้ธุรุกิิจมี ีCarbon Cost 
หรืือต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น เพราะไม่่เคยทำเรื่่�องนี้้�มาก่่อน”

ดัังนั้้�น การมีี Traceability จึึงเหมืือนมีี Passport ทางการค้้า โดย
ผู้้�ซื้้�อจะเป็็นคนแสตมป์์วีีซาเลืือกว่่าจะให้้ใครเข้้ามาเป็็นคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่
อุุปทาน 

ระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ

ไพ่่(ไม่่)ลัับกำำ�จััด Scope 3  

องค์์กรไหนมองเห็็น Data ได้้ก่่อน
จะรู้้�จัักตััวเองได้้เร็็วกว่่าคนอื่่�น

จะรู้้�ว่่ามีีจุุดไหนที่่�สามารถลดต้้นทุุนได้้เร็็วกว่่าคนอื่่�น 
รวมถึึงสามารถสร้้างความแตกต่่าง

และใช้้เป็็นความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันได้้
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10 CATCH-UP เร่ื่�อง : นิิตยา

ในแต่่ละปีียุุโรปมีีเสื้้�อผ้้าและสิ่่�งทอที่่�ขาย
ไม่่ออกประมาณ 4-9% ถููกทิ้้�งก่่อนที่่�จะนำมา
ใช้้งานจริิงเสีียอีีก ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ประมาณ 5.6 ล้้านตััน ล่่าสุุด
คณะกรรมาธิิการยุุโรปประกาศใช้้มาตรการใหม่่
ภายใต้้กฎระเบีียบ Ecodesign for Sustainable 
Products Regulation (ESPR) สั่่�งห้้ามทำลาย
เสื้้�อผ้้า เคร่ื่�องประดัับ และรองเท้้าที่่�ขายไม่่ออก 
รวมถึึงบัังคัับให้้บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลสิินค้้าที่่�
ถููกทิ้้�ง และเปลี่่�ยนไปใช้้วิิธีีบริิหารจััดการสต๊๊อกที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เช่่น นำกลัับมาขายใหม่่ 
บริิจาค หรืือนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ มาตรการดัังกล่่าว
มีีผลบัังคัับใช้้กัับบริิษััทขนาดใหญ่่ในวัันที่่�  19 
กรกฎาคม 2026 และจะขยายผลสู่่�บริิษัทัขนาดกลาง
ในปีี 2030

สหภาพยุุโรป
ออกกฎใหม่่
ห้้ามทำำ�ลายเสื้้�อผ้้า

และรองเท้้าที่่�ขายไม่่ออก

ที่่�มา : environment

จากปััญหาภาคการผลิิตที่่�ก่่อให้้เกิิด
ก๊๊าซคาร์์บอนสููงกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของทั้้�งองค์์กร 
Apple จึึงเดิินหน้้าผลัักดัันให้้มีีการใช้้
พลัังงานหมุนเวีียนในห่่วงโซ่่อุุปทานมา
อย่่ างต่่อ เนื่่� อ ง  โดยตั้้� งหลััก เกณฑ์์ ให้้
ซััปพลายเออร์์หัันมาใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงาน
สะอาด 100% ซึ่่�ง Apple รายงานว่่า 
โดยรวมแล้้วในปีี 2025 กำลัังการผลิิต

พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ใช้้งานจริิงในห่่วงโซ่่อุุปทานเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 20.7 กิิกะวััตต์์ ขยัับจาก 
18.9 กิิกะวััตต์์ในปีี 2024 และประเมิินว่่าพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�จััดหาโดยซัปพลายเออร์์
สามารถช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้มากกว่่า 26 ล้้านเมตริิกตัันในปีีที่่�ผ่่านมา 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 21.8 ล้้านตัันในปีี 2024 นอกจากนี้้�ยัังสามารถลดได้้อีีก 2 ล้้านตัันจาก
การทำงานร่่วมกัับซััปพลายเออร์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน และอีีก 6 ล้้านตััน
จากการใช้้วััสดุุคาร์์บอนต่่ำ

Apple เอาจริิง!
ดัันซััปพลายเออร์์
ใช้้พลังงานสะอาด 100%

เพื่่�อลดคาร์์บอน

ที่่�มา : ESGtoday

ตลาดหลัักทรััพย์์ 3 แห่่งของจีีน 
อย่่างเซี่่�ยงไฮ้้ เซิินเจิ้้�น และปัักกิ่่�ง ออก
แนวปฏิิบััติิฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ บัังคัับให้้
กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนยัักษ์์ใหญ่่รวมกว่่า 450 แห่่ง ยื่่�นรายงานความยั่่�งยืืนล็็อตแรกใน
ประวััติิศาสตร์์ โดยเกณฑ์์อััปเดตล่่าสุุดนี้้�นำแนวทาง Double Materiality มาใช้้ในการ
รายงานความยั่่�งยืืน ซึ่่�งรวมถึึงการรายงานทั้้�งผลกระทบและความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�มีีต่่อองค์์กร ตลอดจนผลกระทบขององค์์กรที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจ
ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ควบคู่่�กับการแสดงหลักฐาน
แผนการลดคาร์์บอนขององค์์กร ซึ่่�งสอดรัับกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
ฉบัับที่่� 15 ของรััฐบาลจีีน โดยมาตรการสุุดเข้้มนี้้�จะกลายเป็็นไฟต์์บัังคัับ ที่่�โรงงาน 
ซัปัพลายเออร์ซ์ึ่่�งรับัจ้า้งผลิิตสิินค้า้ให้ธุ้รุกิิจจีนีต้อ้งเร่ง่ส่ง่ตัวัเลขคาร์บ์อนตามมาตรฐานใหม่
แบบเลี่่�ยงไม่่ได้้

จีีนสั่่�งลุุย!
อัปัเดตเกณฑ์เ์ข้ม้

บีีบธุุรกิิจใหญ่ต้้องส่่ง
พอร์์ตคาร์์บอน

ที่่�มา : greencentralbanking/esgtoday/english.sse 



“เวลาคิิดเรื่่�องความยั่่�งยืืนจะเริ่่�มจาก
คำถามว่่า สิ่่�งที่่�เราทำสร้้างประโยชน์์ให้้
ประเทศอย่่างไร เพราะถ้้าประเทศแข็็งแรง 
ธุุรกิิจก็็เติิบโตไปพร้้อมกััน

สำหรับธุุรกิิจพลัังงาน สิ่่�งสำคััญคืือ
การช่่วยลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงนำเข้้า ลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และทำให้้
ประเทศไทยยัังแข่่งขัันได้้ในวัันที่่�ทั่่�วโลกต่่าง
ให้้ความสำคััญกัับพลัังงานสะอาด”

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานอาจฟังัดููเป็็นเร่ื่�องของเทคโนโลยีี
หรืือเป้้าหมาย Net Zero แต่่เม่ื่�อพููดคุุยกัับ คุุณสมบููรณ์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร บริิษััท อััลเตอร์์วิม จำำ�กััด ส่ิ่�งที่่�เขาพููดกลัับเป็็น

คำำ�ง่่าย ๆ ท่ี่�มีีเป้้าหมายชััดเจน คืือ “ประโยชน์”
อััลเตอร์์วิิมก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2565 เพ่ื่�อผลักดัันการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
ของเครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ จากการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาอาคาร

สู่่�ระบบกัักเก็็บพลัังงาน สถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้า้ และโครงการ
พลัังงานสะอาดขนาดใหญ่่ ปััจจุุบัันติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์แล้้วกว่่า 3,500 แห่่ง

พร้้อมให้้บริิการ EV Charger กว่่า 150 จุุดทั่่�วประเทศ  
เมื่่�อถามถึึง 3 แนวคิิดเร่ื่�องความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญที่่�สุุดต่่อทั้้�งการใช้้ชีีวิิต

และการบริิหารองค์์กร คุุณสมบููรณ์์ได้้ย้้อนกลัับไปยััง
หลัักปรััชญาของเครืือซีีพีี นั่่�นคืือ “3 ประโยชน์” 

ประโยชน์์ต่่อประเทศชาติิ 1

“ความยั่่�งยืืนกับักำไรไม่ใ่ช่เ่รื่่�องที่่�แยก
จากกััน ธุุรกิิจต้้องอยู่่�ได้้ด้้วยตััวเอง ไม่่ใช่่
พึ่่�งพาการอุุดหนุุนตลอดไป

โมเดลของอัลัเตอร์ว์ิิมจึงึออกแบบให้้
ทุุกฝ่่ายได้้ประโยชน์์ ลููกค้้าได้้ใช้้ไฟฟ้้าใน
ต้้นทุุนที่่�ต่่ำลง ประเทศลดการปล่่อย
คาร์์บอน ส่่วนองค์์กรก็็มีีกำไรที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อนำไปต่อ่ยอดนวัตักรรมและการลงทุนุ
ด้้านพลัังงานสะอาด

สำหรัับเรา กำไรไม่่ใช่่ปลายทาง แต่่
เป็็นพลัังที่่�ทำให้้องค์์กรสร้้างประโยชน์
ให้้กัับประเทศและผู้้�คนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง”

ก่่อนจบบทสนทนา เขายัังฝากนิิยาม
ความยั่่�งยืืนที่่�เรีียบง่่ายไว้้ว่่า

ประโยชน์์ต่่อองค์์กร3

“ถ้้าเราทำำอะไรโดยคำำนึึงถึึงประเทศ ประชาชน องค์์กร และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกััน เราก็็กำำลัังทำำเรื่่�องความยั่่�งยืืนอยู่่ �แล้ ้ว

แม้ ้จะไม่่ ได้ ้ เ รีียก Sustainability ก็็ตาม” 

เลิิศสุุวรรณโรจน์ ์
สมบููรณ์์

ความยั่่�งยืืนที่่� เริ่่�มต้้นจาก 3 ประโยชน์์

“ความยั่่�งยืืนจะไม่ม่ีคีวามหมายเลย 
ถ้้าสิ่่�งที่่�เราทำไม่่ได้้ทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คน
ดีีขึ้้�น พลัังงานสะอาดช่่วยลดมลพิิษ ลด 
PM2.5 และยัังสร้้างงานที่่�กระจายไปทั่่�ว
ประเทศ ผ่่านการติิดตั้้�งและดููแลระบบ
โซลาร์์เซลล์์

แม้ว้ันัที่่�แผงโซลาร์์เซลล์ห์มดภารกิิจ
ในที่่�หนึ่่�ง ก็็ยัังคิิดต่่อว่่าหากยัังใช้้งานได้้ 
เราจะส่่งต่่อไปยัังโรงเรีียน โรงพยาบาล 
หรืือพื้้�นที่่�ห่่างไกลได้้ไหม เพราะการยืืด
อายุุของทรััพยากรให้้สร้้างประโยชน์์กัับ
ผู้้�คนได้้นานที่่�สุุด ก็็เป็็นอีีกความหมาย
หนึ่่�งของความยั่่�งยืืน”

ประโยชน์์ต่่อประชาชน 2

11GREEN WAY เร่ื่�อง : Ratchanee P.



12 CREATING A BETTER LIFE เร่ื่�อง : วิิภาวรรณ

ชะลอจัังหวะชีีวิิต...เพื่่�อวัันพรุ่่�งนี้้�ที่่�ดีีกว่่า   
เม่ื่�อพููดถึึงการลดคาร์์บอนมัักถููกผลัักออกไปให้้เป็็นเรื่่�องของภาคอุุตสาหกรรม โรงงาน หรืือพลัังงาน แต่่ความจริิงแล้้ว

เป็็นเร่ื่�องใกล้้ตััวมากกว่่านั้้�น เมื่่�อการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของคนเราเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดมลพิิษร้้ายดัังกล่่าวเช่่นกััน
ยิ่่�งการบริิโภคอุุปโภคเร็็วเท่่าไร ห่่วงโซ่่อุุปทานยิ่่�งต้้องวิ่่�งตามให้้เร็็วมากเท่่านั้้�น การแก้้เกมครั้้�งสำำ�คััญจึึงอยู่่�ที่่�ว่่า

เราจะชะลอวิิถีีชีีวิิตอย่่างไร เพ่ื่�อให้้เวลาโลกอยู่่�ต่่อได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

เมื่่�อการซื้้�อเกิิดขึ้้�นในเวลาไม่่กี่่�วิินาทีี สามารถ
ส่่งแรงกระเพื่่�อมต่่อกัันเป็็นลููกโซ่่ การคิิดก่่อนซื้้�อ 
ไม่่ซื้้�อด้้วยอารมณ์์ชั่่�ววููบ และถามตััวเองว่่าจำเป็็น
จริิงไหม กลายเป็็นวิิถีใหม่ที่่�คนเลืือกใช้ก้ันัมากขึ้้�น 
พร้้อมโอบรัับแนวทางของภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�ให้้
คุุณค่่าในเรื่่�องนี้้� เช่่น แคมเปญ Don’t Buy This 
Jacket ของ Patagonia ที่่�กระตุ้้�นให้้คนคิิดก่่อน
ซื้้�อ และให้้ข้้อมููลการใช้้ทรััพยากรตลอดทั้้�ง
กระบวนการผลิิต

ซื้้�อช้้าลง
= ลด Demand ที่่�เร่่งโลกให้้หมุุนเร็็วเกิินไป

= ยืืดอายุุทรััพยากรให้้นานขึ้้�น
ท้ิ้�งช้้าลง

หลายสิ่่�งไม่่ได้้เสีีย แต่่ถููกเปลี่่�ยนสถานะเป็็น
ขยะเร็็วเกิินไป ดัังนั้้�นการใช้้ซ้้ำ ซ่่อม หรืือรีีไซเคิิล 
จึึงเป็็นไลฟ์์สไตล์์ที่่�ผู้้�คนทุุกวัันนี้้�ปฏิิบัติิเพื่่�อใช้้
ทรัพัยากรให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุดุ เช่่น เลืือกใช้้ Apple ที่่�ปรับั
นโยบายตอบสนอง Right to Repair ให้้ผู้้�ใช้้งาน
สามารถเข้า้ถึึงอะไหล่แท้ ้คู่่�มืือ และเคร่ื่�องมืือ เพ่ื่�อ
ซ่่อมแซมด้้วยตััวเองได้้ 

Slow Living 

อยู่่�แบบ Slow…โลกโตแบบยืืนยาว  
การชะลอจัังหวะบางอย่่างของชีีวิิต อาจไม่่ได้้เป็็นเพีียง

ไลฟ์ส์ไตล์ ์แต่่เป็็นการลดแรงกดดันที่่�ส่่งย้อ้นกลัับไปในซัปัพลายเชน 
ที่่�เร่่งตามพฤติิกรรมของผู้้�คนที่่�เร็็วขึ้�นเรื่่�อย ๆ ดัังนั้้�น การเลืือก
เดิินให้้ช้้าลงบางเรื่่�อง จึึงอาจเป็็นทางออกท่ี่�ช่่วย
คืืนสมดุุลให้้โลกใบนี้้�

for a Better Life 
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เปลี่่�ยนช้้าลง
= ลดรอบการผลิิตใหม่

สั่่�งช้้าลง
= ลดภาระที่่�ซััปพลายเชนต้้องแบก

= เลืือกอย่่างตั้้�งใจ ไม่่ด่่วนอยากได้้ 

คิิดช้้าลง

หลายครั้้�งคนเราไม่่ได้้ซื้้�อเพราะต้้องการ แต่่ซื้้�อ
เพราะถููกกระตุ้้�น การตั้้�งคำถามง่่าย ๆ  อย่่าง “ทำไมต้้อง
ซื้้�อตอนนี้้�” หรืือ “มีีทางเลืือกอื่่�นไหม” จึงึเข้้ามาอยู่่�ในใจ
ของใครหลายคนก่่อนซื้้�อ เช่่น เลืือกเดิินในโซน Resell 
ของ IKEA เพื่่�อชอปเฟอร์์นิิเจอร์์มืือสองคุุณภาพดีีแทน
การซื้้�อของใหม่่

ดัังนั้้�นแค่่ปรัับพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิต ชะลอ
ความรีีบเร่่ง เรื่่�องที่่�คิิดว่่าเล็็กจะเปลี่่�ยนแรงกดดัน

ในซััปพลายเชนให้้กลายเป็็นพลัังท่ี่�จะทำำ�ให้้เรา
และโลกอยู่่�ร่วมกัันได้้ยาวนานกว่่าเดิิม   

เมื่่�อความสะดวกและความเร่ง่ด่ว่นต้อ้งแลกมากัับ
การใช้้พลัังงานที่่�มากขึ้้�นและปล่่อยคาร์์บอนในห่่วงโซ่่
เพิ่่�มขึ้้�น การย้อ้นกลับัมาใช้ช้ีวีิิตแบบไม่ร่ีบีร้อ้น เช่น่ เลืือก
ใช้ก้ารจัดัส่ง่แบบธรรมดาแทนแบบเร่ง่ด่ว่นอย่า่งบริิการ 
FREE No-Rush Shipping ของ Amazon นั้้�น คืือ
ทางเลืือกที่่�คนจำนวนไม่่น้้อยมองหา    

เพราะคำว่่า “ของมัันต้้องมีี” ทำให้้ของใช้้จำนวน
มากถููกโยนทิ้้�งไปก่่อนเวลาอัันควร ผู้้�คนยุุคใหม่่จึึงเริ่่�ม
ตระหนักมากขึ้้�น โดยหันกลัับมาใช้้ของให้้นานขึ้้�นและ
ให้้คุุณค่่ากัับความคงทนมากกว่่าความใหม่่ เช่่น เข้้าไป
เรีียนรู้้�ทักษะยืืดอายุุการใช้้งานเสื้้�อผ้้าให้้นานที่่�สุุดจาก
แคมเปญ Take Care ของ H&M เพื่่�อเป็็นอีีกทางหนึ่่�ง
ที่่�ช่่วยให้้โลกไม่่ต้้องผลิิตถี่่�ขึ้้�นโดยไม่่จำเป็็น 

Fix First…
ซ่่อมเท่่ากัับเซฟ

“ชำำ�รุุดก็็ทิ้้�ง” “เก่่าก็็เปลี่่�ยนใหม่่” นิิยามการใช้้ชีีวิิตในโลก
แห่่งความสะดวกสบาย ส่่งผลให้้หลายคนมองข้้ามการซ่่อมแซม
เพ่ื่�อยืืดอายุุการใช้้งานของส่ิ่�งของต่่าง ๆ จนกระทบต่่อโลก ทำำ�ให้้
หลายประเทศเริ่่�มเคลื่่�อนไหวผลัักดัันแนวคิิด “Right to Repair” 

เปลี่่�ยนจาก “ซื้้�อใหม่ง่่า่ยกว่่า” ให้้กลายเป็็น “ซ่อ่มได้ไ้ม่ต่้อ้งเปลี่่�ยน” ดังันี้้�

กฎหมายสิทธิิในการซ่่อมแซม
(Right to Repair Directive: R2RD)  

ผลักัดันัสิิทธิิผู้้�บริิโภคในการซ่อ่มแซมสิินค้า้อิิเล็ก็ทรอนิิกส์์
และเคร่ื่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ แทนการทิ้้�งและซื้้�อใหม่ ่โดยบังคับัให้ผู้้้�ผลิิต
ต้้องจััดหาอะไหล่และบริิการซ่่อมแซมในราคาที่่�สมเหตุสมผล 
เพื่่�อลดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ดััชนีีซ่่อมได้้ (Repairability Index) 

ข้้อกำหนดที่่�ผู้้�ผลิิตต้้องรายงานให้้ผู้้�บริิโภครัับทราบถึึง
ระดัับความยากง่่ายในการซ่่อมแซมสิินค้้าประเภทเครื่่�องใช้้
ไฟฟ้า้และอุปุกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิิกส์ไ์ด้ด้้ว้ยตัวัเอง (Repair Score) 
ตั้้�งแต่่ 0-10 คะแนน ยิ่่�งคะแนนสููง ยิ่่�งซ่่อมเองได้้ง่่าย   

สิิทธิิในการซ่่อมแซมสิินค้้าไอทีี
(Digital Fair Repair Act) 

กำหนดให้้ผู้้�ผลิิตต้้องจััดหาเครื่่�องมืือ ชิ้้�นส่่วน และคู่่�มืือ
การซ่่อมให้้กัับผู้้�บริิโภคและร้้านซ่่อมอิิสระ ครอบคลุุมสิินค้้า
ประเภทอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น สมาร์์ตโฟน แท็็บเล็็ต 
คอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้งานเข้้าถึึงการซ่่อมที่่�ง่่ายขึ้้�นและเสีีย
ค่่าใช้้จ่่ายในราคาที่่�ถููกกว่่า

กฎหมายปลดล็็อกสิิทธ์์การซ่่อมแซม (Bill C-244) 

อนุุญาตให้้ผู้้�บริิโภคหรืือช่่างซ่่อมสามารถหลีีกเลี่่�ยง
มาตรการคุ้้�มครองทางเทคโนโลยี ี(Technological Protection 
Measures) ได้้อย่่างถููกกฎหมาย โดยผู้้�ใช้้งานสามารถนำ
อุุปกรณ์์ เช่่น สมาร์์ตโฟน เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า หรืือรถยนต์์ ไปซ่่อม
กัับร้้านอิิสระหรืือซ่่อมเองได้้ง่่ายขึ้้�น ไม่่ต้้องถููกผููกขาดให้้ซ่่อม
กัับศููนย์์บริิการของผู้้�ผลิิตเพีียงอย่่างเดีียว

สหภาพ
ยุุโรป

ฝรั่่�งเศส

สหรััฐ
อเมริิกา

แคนาดา



“กว่่าจะได้้ตััวเลขคาร์์บอนสัักตััว ไม่่ใช่่แค่่การกรอกข้้อมููลลง
ในระบบ แต่่ต้้องย้้อนกลับัไปแกะรอยทุกุขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่วััตถุดุิิบมาจากไหน 
บรรจุภัุัณฑ์์ทำจากอะไร ขนส่ง่ด้ว้ยวิิธีใีด ลูกูค้า้ใช้ง้านอย่า่งไร ไปจนถึงึ
การจััดการซากหลัังใช้้งาน”

ปัจัจุบุันั Ira มีผีลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�อยู่่�ในกระบวนการคำนวณ Carbon 
Footprint จำนวน 4 SKU ได้้แก่่ แชมพููที่่�เป็็นแบบขวดปั๊๊�ม รีีฟิิล 
และแกลลอนขนาด 1 ลิิตร และลิิปบาล์ม์กระดังังาที่่�ได้เ้ข้า้ไป
อยู่่�ในโรงแรมระดัับห้้าดาวอย่่าง Four Seasons

“อย่่างเรื่่�องการขนส่่ง เราต้้องโทรไปถามซััปพลายเออร์์เลยว่่าใช้้รถอะไร หกล้้อหรืือสิิบล้้อ เพราะขนาดของรถนั้้�น
มีีผลต่่อปริิมาณการปล่่อยคาร์์บอนเช่่นกััน” คำำ�พูดสั้้�น ๆ ของ คุุณธนิิดา ดลธััญพรภคภพ ผู้้�ก่อตั้้�งแบรนด์์เครื่่�องสำำ�อาง Ira 

ที่่�มองว่่า ผลลััพธ์์ของการทำำ� Carbon Footprint ไม่่ได้้มีีแค่่ตััวเลขการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แต่่เป็็นเหมืือนการ “เอกซเรย์์ธุุรกิิจ” 
ที่่�ทำำ�ให้้เห็็นต้้นทุุนแฝงและรายละเอีียดของสิินค้้าได้้ลึึกขึ้้�นทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 

    	    เข้้าใจ Supply Chain
คุุมต้นทุุนได้้ดีีขึ้้�น

กรณีีลิิปบาล์์มกระดัังงาใช้้เชียีบัตเตอร์์
เป็็นวััตถุุดิิบสำคััญซึ่่�งมีีต้้นกำเนิิด

ในแอฟริิกา ถููกส่่งไปแปรรููป
ในยุโุรป ก่อ่นเดิินทางมาถึงึประเทศไทย การไล่ดู่เูส้น้ทางเหล่า่

นี้้�ช่่วยให้้แบรนด์์เห็็นภาพโครงสร้้างต้้นทุุนชััดขึ้้�น เช่่น การขนส่่งทางเรืือ
มีีคาร์์บอนต่่ำกว่่าการขนส่่งทางอากาศ แต่่ต้้องแลกกัับระยะเวลา
ที่่�นานกว่่า ทำให้้การวางแผนสต๊๊อกสิินค้้ากลายเป็็นอีีกปััจจััยสำคััญ
ในการบริิหารธุุรกิิจและลดการปล่่อยคาร์์บอน 

“อนาคต Carbon Footprint อาจกลายเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญที่่�
ลููกค้้าและคู่่�ค้้าใช้้ประกอบการตััดสิินใจเลืือกแบรนด์์ เราหวัังว่่าการที่่�เรา
เริ่่�มต้้นทำก่่อน จะทำให้้ Ira เป็็นหนึ่่�งในตััวเลืือกแรก ๆ ที่่�พวกเขานึึกถึึง”

แบรนด์์ไหนอยากทำบ้้าง “ลองหยิิบสิินค้้าของตััวเองขึ้้�นมา 1 ชิ้้�น 
แล้ว้ไล่ดู่วู่า่ประกอบด้ว้ยอะไรบ้า้ง เพราะบางครั้้�งสิ่่�งที่่�ซ่อ่นอยู่่�หลังัตัวัเลข
คาร์์บอน อาจไม่่ใช่่แค่่ต้้นทุุนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แต่่คืือโอกาสในการลด
ต้้นทุุนและเข้้าใจธุุรกิิจของตััวเองมากขึ้้�นด้้วย”   

   จุุดปล่่อยคาร์์บอนหลััก
 อาจไม่่ใช่่อย่่างที่่�คิิด

ตัั วอย่่ า ง เช่่น  แชมพููขนาด 
250 มิิลลิิลิิตร มีกีารปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
ตลอดวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ประมาณ 
1.94 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเ ท่่า  แต่่จุุดปล่่อย
สำคััญของแชมพููเกิิดขึ้้�น
ในช่่วงที่่�ผู้้�บริิโภคนำสิินค้้าไปใช้้งาน ซึ่่�งใช้้น้้ำรวมมากกว่่า 1,500 ลิิตร
ตลอดอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ 

“การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมไม่่สามารถพิิจารณาเฉพาะ
ขั้้�นตอนการผลิิตหรืือภายในโรงงานได้้อีีกต่่อไป แต่่ต้้องมองตลอด
ทั้้�งวงจรชีีวิิตของสิินค้้า”

    ต้้นทุุนแฝง อาจซ่่อนอยู่่�ในรายละเอีียดเล็็ก ๆ

คุณธนิิดาเริ่่�มเก็บ็ข้้อมูลูในระดับัที่่�หลายคนอาจมองข้้าม เช่่น น้้ำหนักั
ของแผ่่นปะหน้าพััสดุุ หรืือความยาวของสก๊๊อตช์์เทปที่่�ใช้้

ปิิดกล่่อง ซึ่่�งแม้้จะเป็็นรายละเอีียดเล็็กน้้อย แต่่เมื่่�อถููกรวบรวมเข้้ากัับ
ระบบข้้อมููล จะทำให้้เห็็นค่่าคาร์์บอนและต้้นทุุนที่่�แท้้จริิงของธุุรกิิจได้้

ที่่� Ira ค้้นพบจากการทำำ� 
Carbon Footprint

1

2

3

3 สิ่่�ง การลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้อม
ไม่่สามารถพิิจารณาเฉพาะขั้้�นตอน

การผลิิตหรืือภายในโรงงานได้้
อีีกต่่อไป แต่่ต้้องมองตลอด

ทั้้�งวงจรชีีวิิตของสิินค้้า

นัับ Carbon Footprint 
อุุดรอยรั่่�วธุุรกิิจ พร้้อมการกู้้�โลก 
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วิิกฤต Climate Change ที่่�นัับวัันทวีีความรุุนแรง ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมเพีียงอย่่างเดีียว แต่่กำำ�ลัังเปลี่่�ยนกติิกา
ของโลกธุุรกิิจ วัันนี้้�หลายประเทศจึึงเริ่่�มกำำ�หนดมาตรฐานให้้ภาคธุุรกิิจเปิิดเผยข้้อมููลคาร์์บอนมากขึ้้�น และขยายการตรวจสอบ

ไปตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบต้้นทางไปจนถึึงซััปพลายเออร์์และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 

PI Carbon รุกุก่อ่นใคร 
เพราะข้้อมููลคาร์์บอน คืืออนาคตธุุรกิิจ  

นั่่�นหมายความว่่า ต่่อให้้ไม่่ได้้เป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่ หรืือไม่่ได้้
ส่่งออกสิินค้้าไปต่่างประเทศโดยตรง ธุุรกิิจก็็อาจได้้รัับผลกระทบจาก
กติิกาใหม่่นี้้�

นี่่�คืือโจทย์์ที่่�ทำให้้ คุุณศุุภฤกษ์์ ปิิติิธรรมภรณ์์ Chief 
Operating Officer บริษิัทั พาย คาร์์บอน จำกััด และทีีมพัฒันา 
P I  Ca rbon  มอง เ ห็็น โอกาสสำ คััญในการช่่ วย เหลืื อ
ผู้้�ประกอบการไทย

อาวุุธทางการตลาด
PI Carbon ถููกพััฒนาขึ้้�นจากความเชื่่�อว่่า SME 

ไม่่ควรถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลังในวัันที่่�ข้้อมููลคาร์์บอนกำลััง
กลายเป็็นมาตรฐานใหม่่ของการค้้าโลก

แพลตฟอร์์มนี้้� ช่่ วย ให้้ ผู้้� ประกอบการ
สามารถคำนวณ Carbon Footprint ของ
ผลิิตภััณฑ์์ได้้ด้้วยตนเอง ผ่่านระบบออนไลน์์
ที่่�ออกแบบมาให้้ใช้้งานง่่าย แม้้ไม่่มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยสามารถรวบรวมข้้อมููลจาก
วััต ถุุดิิบ การขนส่่ ง  และกระบวน 
การผลิิต เพ่ื่�อแปลงออกมาเป็็น “ตััวเลข
คาร์์บอน” ของสิินค้้าแต่่ละชิ้้�น

แต่่สิ่่� งที่่�น่่าสนใจยิ่่� งกว่่าตััวเลข 
คืือสิ่่�งที่่� เกิิดขึ้้�นหลังจากได้้ตััวเลขนั้้�น 
เช่่น ลููกค้้าหลายรายนำข้้อมููลดัังกล่่าว
ไปใช้้ เป็็นเครื่่�องมืือทางการตลาด 
โดยเฉพาะธุุรกิิจที่่�ต้ ้องการเข้้าไป 
อยู่่�ในSupply Chain ขององค์์กร
ขนาดใหญ� หรืือเชนโรงแรมระดัับนานาชาติิที่่�มีี เป้้าหมายด้้าน
ความยั่่�งยืืน เพราะเม่ื่�อสามารถแสดงข้้อมููล Carbon Footprint 
ได้้อย่่างชััดเจน ก็็กลายเป็็นจุุดแตกต่่างที่่�ช่่วยเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ
และสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ได้้ทัันทีี

“ถ้้าสิินค้้าทุุกอย่่างเหมืือนกัันหมด แต่่เรามีีตััวเลขคาร์์บอน
ไปกางให้้ลููกค้้าดูู เราก็็มีีโอกาสชนะคู่่�แข่่ง”

ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องโลก แต่่ช่่วยลดต้้นทุนธุรกิิจ
อีกีมุุมหนึ่่�งที่่�หลายคนมองข้้าม คืือการคำนวณ Carbon Footprint 

กำหนดให้้ ธุุรกิิจต้้องย้้อนกลัับมาสำรวจข้้อมููลการดำเนิินงาน

ของตััวเองอย่่างละเอีียดในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบไปจนถึึงวงจรชีีวิิต
ผลิิตภััณฑ์์กลัับคืืนสู่่�ธรรมชาติิ ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ หลาย

ธุุรกิิจเริ่่�มมองเห็็นต้้นทุุนที่่�ซ่่อนอยู่่�และค้้นพบจุุดที่่�
สามารถปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตได้้

“ยิ่่�งกระบวนการผลิิตมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
ค่่าคาร์์บอนก็็จะยิ่่�งลดลงตามไปด้้วย”

ข้้อมููลสิ่่�งแวดล้้อมคืืออนาคต
ธุุรกิิจ

แม้้ปััจจุุบัันกฎหมายด้้าน Climate 
Change, Carbon Tax ในหลายประเทศ
ยัังอยู่่�ระหว่่างการทยอยบัังคัับใช้้ แต่่
ทิิศทางของโลกกำลังัชัดัเจนขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ว่า่ 
ข้้อมููลสิ่่�งแวดล้้อมจะกลายเป็็นหนึ่่�งใน
เงื่่�อนไขสำคััญของการทำธุุรกิิจ

“ผู้้�ประกอบการที่่�เริ่่�มเก็็บข้้อมููล
ตั้้�งแต่่วัันนี้้�จะได้้เปรีียบกว่่าคนที่่�รอจนลููกค้้าหรืือกฎหมายร้้องขอ 
เพราะการสร้้างระบบข้้อมููลไม่่ใช่่เรื่่�องที่่�ทำเสร็็จได้้ภายในเร็็ววััน ถ้้า
คุุณทำเรื่่�องคาร์์บอนเพีียงเพื่่�อส่่งตััวเลขให้้ผ่่านเกณฑ์์ มัันก็็จะเป็็นแค่่
ต้้นทุุน แต่่ถ้้าคุุณมองเห็็นโอกาส มัันจะกลายเป็็นอาวุุธทางธุุรกิิจได้้”

ดัังนั้้�นในวัันที่่�การแข่่งขัันไม่่ได้้วััดกัันแค่่คุุณภาพสิินค้้า ราคา 
หรืือความเร็็วในการส่่งมอบอีีกต่่อไป ตััวเลขคาร์์บอนจึึงอาจไม่่ใช่่เพีียง
ตััวชี้้�วััดผลกระทบต่่อโลก แต่่กำลัังกลายเป็็นอีีกหนึ่่�งตััวชี้้�วััดอนาคต
ของธุุรกิิจด้้วยเช่่นกััน

ถ้้าคุุณทำำ�เรื่่�องคาร์์บอน
เพีียงเพ่ื่�อส่่งตััวเลขให้้ผ่่านเกณฑ์ ์

มัันก็็จะเป็็นแค่่ต้้นทุุน
แต่่ถ้้าคุุณมองเห็็นโอกาส

มันัจะกลายเป็น็อาวุธุทางธุรุกิิจได้้
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อาจเป็็นเพราะการตั้้�งคำำ�ถามของผู้้�คนว่่าอะไรท่ี่�ทำำ�ให้้บ้้าน
กลายเป็็นบ้้านจริิง ๆ  จึึงทำำ�ให้้เกิิดเทรนด์์การมีีบ้้านหลัังเล็็กจิ๋๋�ว
ที่่�เคยเป็็นและยัังคงเป็็นที่่�นิิยมไปทั่่�วโลกจนถึึงปััจจุุบััน เพ่ื่�อ
พิิสูจน์์ว่่าการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีความสุุขและสะดวกสบาย ไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องอาศััยอยู่่�ในบ้้านหลัังใหญ่่โตเสมอไป แนะนำำ�ให้้ดููรายการ
เรีียลลิิตี้้�และสารคดีียอดนิิยมจากสหรััฐอเมริิกาเร่ื่�อง “Tiny 
House Nation” ที่่�สตรีีมทาง Netflix มีี 2 ซีีซััน 14 ตอนด้้วยกััน
โดยจอห์์น ไวซ์์บาร์์ธ และแซ็็ค กิิฟฟินิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญการสร้้าง
บ้า้นจิ๋๋�วเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินรายการ  

Tiny House Nation หรืือชื่่�อไทย “บ้้านเล็็กพออยู่่�พอเพีียง” 
เป็็นรายการที่่�จะพาทุุกคนไปเจาะลึึกวััฒนธรรมการอยู่่�อาศััยในบ้้าน
หลังัเล็ก็ ซึ่่�งตอบโจทย์แ์นวคิิดมิินิิมอลลิิสต์แ์ละการพึ่่�งพาตัวัเองอย่า่ง
ยั่่�งยืืน โดยสองพิิธีีกรจะเดิินทางไปทั่่�วสหรััฐฯ เพื่่�อช่่วยออกแบบและ
เนรมิิตบ้้านขนาดไม่่เกิิน 500 ตารางฟุุต (ประมาณ 46 ตารางวา) 
ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�ชีีวิิตที่่�ใช้้งานได้้จริิงอย่่างมหััศจรรย์์ 

ตััวอย่่างตอนที่่�น่่าสนใจก็็เช่่น การสร้้างบ้้านจิ๋๋�วให้้หรูหราพอ 
ที่่�จะใส่แ่กรนด์เ์ปียีโนเข้า้ไปได้ ้และการเปลี่่�ยนรถโรงเรียีนให้ก้ลายเป็น็
บ้้านเคล่ื่�อนที่่�สุุดเจ๋๋ง ในรายการยัังแสดงให้้เห็็นถึึงนวััตกรรมการ
ออกแบบอัันชาญฉลาด โดยเน้้นแนวคิิดการแต่่งบ้้านที่่�ใช้้ประโยชน์์
จากพื้้�นที่่�อย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุด อาทิิ เตีียงนอนที่่�ซ่่อนอยู่่�ใต้้พื้้�น โต๊๊ะที่่�พัับ
เก็บ็กลายเป็น็กำแพง หรืือบันัไดที่่�ดััดแปลงเป็็นลิ้้�นชัักเก็บ็ของ จึงึเป็น็
รายการที่่�เหมาะสำหรับคนที่่�กำลังัหาแรงบันัดาลใจในการจัดัแต่ง่ห้้อง
ขนาดเล็็ก หรืือคนที่่�ชอบดููไอเดีียการใช้้พื้้�นที่่�และเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ซ่่อน
ฟัังก์์ชัันการใช้้งานอย่่างน่่าทึ่่�ง

เหตุผลของผู้้�ร่วมรายการในการเลืือกอยู่่�บ้านจิ๋๋�วแตกต่่าง
กันัออกไป เป็็นต้น้ว่่าสูญูเสียีทุกอย่า่งในเหตุการณ์์ไฟไหม้ 

หรืือเกิิดวิิกฤตในชีีวิิตทำให้้สููญเสีียบ้้าน การมีีบ้้านหลัังเล็็กจึึงเป็็น
ทางออก ซึ่่�งไม่่ใช่่เฉพาะเรื่่�องเศรษฐกิิจ แต่่การอยู่่�อาศััยในบ้้านจิ๋๋�ว
ยัังเกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนอัันเป็็นแก่่นหลัักของรายการอีีกด้้วย 
โดย 4 แกนหลักัที่่�ทางรายการได้้สะท้้อนแง่่มุุมความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 

ลดการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิ บ้้านจิ๋๋�วใช้้วััสดุุก่่อสร้้าง
น้้อยกว่่า และในหลาย ๆ  หลัังก็็ลดขยะ โดยการนำเศษวััสดุุ

เหลืือใช้้มารีีไซเคิิลให้้เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ใหม่่ 

ประหยััดพลัังงาน บ้้านจิ๋๋�วใช้้พลัังงานน้้อยกว่่าบ้้านทั่่�วไป 
70-80 เปอร์์เซ็็นต์์ นอกจากลดค่่าไฟ ยัังลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกด้้วย บ้้านบางหลัังเลืือกติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์และทำระบบ
กักัเก็บ็น้้ำฝนเอง จนไม่ต่้อ้งพึ่่�งระบบไฟฟ้า้หรืือประปาก็ม็ี ีเป็น็การใช้้
ชีีวิิตแบบพึ่่�งพาตััวเองที่่�แท้้ทรูู 

ใช้้ชีีวิิตตามปรััชญามีีน้้อยแต่่สุุขมาก ก่่อนจะย้้ายเข้้า
บ้้านจิ๋๋�ว ทุุกครอบครััวต้้องผ่่านด่่านการคััดเลืือกสิ่่�งของ 

รายการจะสอนให้ต้ั้้�งคำถามกับัตัวัเองว่า่ “สิ่่�งนี้้�จำเป็น็ไหม” เป็น็การ
หยุุดพฤติิกรรมบริิโภคนิิยมที่่�ซื้้�อของเกิินความจำเป็็น

ความยั่่�งยืืนทางการเงิิน ยิ่่�งสร้้างบ้้านหลังใหญ่ก็็ยิ่่�งเป็็น
หนี้้�นาน บ้้านหลัังเล็็กมีีราคาถููกกว่่ามาก การเข้้าใกล้้

อิิสรภาพจากการเป็็นหนี้้�จึงึมีมีากกว่า่ ทำให้ห้ลุดพ้น้จากความเครีียด
ทางการเงิินง่่ายขึ้้�น 

Tiny House Nation บ้้านเล็็กพออยู่่�พอเพีียงจึึงไม่่ได้้เป็็นแค่่
รายการแต่่งบ้้านทั่่�วไป แต่่เป็็นรายการที่่�จุุดประกายให้้คนดููเห็็นว่่า 
การปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตให้้เรีียบง่่ายและเป็็นมิิตรกัับโลก สามารถเริ่่�ม

ต้้นได้้จากพื้้�นที่่�ที่่�เราเรีียกว่่า “บ้้าน” 

1

2

3

4 

16 SD LIFE เร่ื่�อง : Vim Viva

วิิถีีบ้้านเล็็ก พออยู่่�พอเพีียง
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 1       2       3       4        5      6       7       8       9     10     11    12    13    14  15 
A
B
C
D
E
F
G
H
I
J
K
L
M
N
O

Across 
1A   :  Reducing carbon emissions to reach net zero
3C  :  The act of reusing waste materials 
3E   :  Balancing carbon emissions by funding green projects
5H  :  Activities occurring before a product reaches a company
5K  :  All other indirect emissions in a value chain (5, 5)
1N   :  The broader meaning of the ‘S’ in ESG

Down
1A   :  Post-sale activities within a company’s value chain
3A  :  The primary element found in greenhouse gases
6E    :  The entire network of entities involved in a product’s life (6, 5)
15A :  Balancing emitted and removed greenhouse gases (3, 4) 

แนวขวาง
1A      :  การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนเพ่ื่�อบรรลุุการปล่่อยสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero)
3C  :  การนำำ�วัสัดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้ใ้หม่่
3E   :  การชดเชยคาร์บ์อนโดยให้ทุุ้นโครงการสีีเขีียว
5H   :  กิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นก่่อนที่่�สิินค้้าจะไปถึึงบริษัิัท
5K  :  การปล่่อยก๊๊าซทางอ้อ้มอื่่�น ๆ ทั้้�งหมดในห่ว่งโซ่่คุุณค่่า (5, 5)
1N  :  เป้้าหมายหลัักของ ESG

แนวต้ั้�ง
1A   :  กิิจกรรมหลัังการขายภายในห่ว่งโซ่่คุุณค่่าของบริษัิัท
3A  :  ธาตุุหลัักที่่�พบในก๊๊าซเรืือนกระจก
6E   :  กระบวนการทั้้�งหมดที่่�ธุรุกิิจทำำ�เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่่า
           ให้สิ้ินค้้าหรืือบริกิาร (6, 5)
15A:  การปล่่อยก๊๊าซสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (3, 4)   



18 CP FOR SUSTAINABILITY

ท่่านประธานอาวุุโสธนิินท์์ เจีียรวนนท์์ คุุณศุุภชััย เจีียรวนนท์์ 
รองประธานอาวุุโส พร้้อมด้้วยคุุณภััคพล งามลัักษณ์์ ประธาน
คณะผู้้�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ เข้้าร่่วมเวทีี 
“The Listening Forum : Voices to the PM - ผู้้�ประกอบการพูดู 
รััฐบาลฟััง” ซึ่่�งจััดขึ้้�น ณ ทำเนีียบรััฐบาล เพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�รัับฟััง
ความคิิดเห็็นจากภาคธุุรกิิจในการร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
และอนาคตประเทศไทย

ท่่านประธานอาวุุโสธนิินท์์ เจีียรวนนท์์ คุุณศุุภชััย เจีียรวนนท์์ รอง
ประธานอาวุุโส และ Professor Youmin Xi อธิิการบดีีบริิหาร Xi’an 
Jiaotong-Liverpool University (XJTLU) ร่่วมเป็็นสัักขีีพยาน ในการ
ลงนามความร่่วมมืือ เปิิดตััว “CP COE – XJTLU : Syntegrative Education 
Center (Thailand)” อย่่างเป็็นทางการ โดย ดร.ธีีระพล ถนอมศัักดิ์์�ยุุทธ 
ประธานคณะผู้้�บริิหาร ด้า้นความยั่่�งยืืนองค์ก์รและการพัฒันากลยุทุธ์ ์เครืือ
เจริิญโภคภััณฑ์์ เป็็นผู้้�แทนเครืือฯ ลงนามความร่่วมมืือร่่วมกัับ Professor 
Xiaojun Zhang, Chief Officer of Education จาก XJTLU

ผู้้�นำำ�เครืือซีีพีี
ร่่วมเสนอแนวคิิดขัับเคลื่่�อน

อนาคตประเทศไทย

เปิิดตััว
CP COE - XJTLU Syntegrative

Education Center 

เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ นำโดย ท่่านประธานอาวุุโสธนิินท์์ เจียีรวนนท์์ 
คุุณสุุภกิิต เจีียรวนนท์์ ประธานกรรมการ คุุณศุุภชััย เจีียรวนนท์์ 
รองประธานอาวุโุส คุณุณรงค์์ เจียีรวนนท์์ รองประธานอาวุโุส พร้้อมด้้วย
คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุุกพื้้�นที่่�ได้้ร่่วมพิิธีีแสดงความอาลััยและ
น้้อมสำนึกึในพระกรุุณาธิิคุณ สมเด็็จพระเจ้้าลูกูเธอ เจ้้าฟ้้าพัชัรกิิติิยาภา 
นเรนทิิราเทพยวดี ีกรมหลวงราชสาริิณีสีิิริิพัชัร มหาวัชัรราชธิิดา เพื่่�อร่่วม
แสดงความอาลัยัและน้้อมสำนึึกในพระกรุณุาธิิคุณด้้วยความจงรัักภักัดีี

เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ร่่วมแสดงความอาลััย
สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ
เจ้้าฟ้า้พััชรกิิติิยาภาฯ



ลดคาร์์บอนแค่่ในองค์์กรยัังไม่่พอ หากจะเปลี่�ยนโลกให้้ได้้จริิง 
ต้้องทำำ�ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

Stefan Klebert 
ซีอีโอและประธานคณะกรรมการบริหารของ GEA Group 
บริษัทวิศวกรรมและผู้ผลิตเทคโนโลยีกระบวนการผลิต




